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1. HISTORICO DA INSTITUICAO

A Faculdade Mineira Educacional (FME) tem sua origem na atuagcéo da Escola Mineira de
Direito (EMD), criada em 2018 pelo docente Fernando Mello, com a finalidade de promover
0 ensino e a pesquisa juridica, bem como fomentar o desenvolvimento do conhecimento na
area do Direito.

Inicialmente, a EMD concentrou suas atividades na oferta de cursos livres presenciais e
eventos académicos na regiao Sul de Minas Gerais, com atuagao em diversos municipios e
participacao ativa junto a subsecdes da OAB/MG. Com o crescimento de suas atividades,
em 2020 foi implementado o ambiente virtual “EMD Online”, ampliando o alcance das agdes
educacionais por meio de cursos, eventos e programas de pds-graduacgao.

A partir de 2021, a instituicao expandiu seu escopo académico para areas interdisciplinares,
incorporando os campos de Humanidades e Gestdo e Negocios, consolidando uma
proposta educacional mais abrangente e alinhada as demandas contemporaneas.

Com base na experiéncia acumulada e no reconhecimento regional, foi constituida, em
2022, a Faculdade Mineira Educacional (FME), com o objetivo de atuar no ensino superior,
alinhando sua proposta institucional as demandas educacionais € ao desenvolvimento
socioeconémico da regidao de Varginha/MG e entorno.

No mesmo ano, a mantenedora iniciou o processo de credenciamento institucional junto ao
Ministério da Educacao (MEC). No @mbito do credenciamento para a modalidade a disténcia
(EAD), foi vinculado o pedido de autorizagao do curso superior de tecnologia em Gestao de
Recursos Humanos, em consonancia com a estratégia inicial de insergdo da instituigdo no
ensino superior.

O credenciamento institucional na modalidade EAD foi formalizado por meio da Portaria n°
62, de 17 de janeiro de 2025, publicada no Diario Oficial da Unido em 20 de janeiro de
2025, autorizando o inicio das atividades da instituicdo no sistema federal de ensino
superior.

Posteriormente, no processo de credenciamento para a modalidade presencial, foi
vinculado o pedido de autorizagao do curso de graduagcao em Direito, refletindo a vocacao
institucional originada na Escola Mineira de Direito (EMD) e a demanda regional por
formacao juridica.

O credenciamento institucional na modalidade presencial foi formalizado por meio da
Portaria n°® 626, de 05 de setembro de 2025, publicada no Diario Oficial da Uniao em 16
de setembro de 2025, ampliando o escopo de atuagao da FME.

No ambito desse processo, a instituicao obteve, ainda em 2025, a autorizacao para a oferta
do curso de graduacao em Direito, viabilizando a abertura de processo seletivo e a
organizagao académica necessaria para o inicio das atividades letivas.
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O inicio efetivo das atividades académicas ocorreu em 23 de fevereiro de 2026, com a
oferta do curso de Direito, marcando a transi¢ao da instituicao da fase de implantacao para
a fase de operacao académica.

Dessa forma, o ano de 2025 caracterizou-se como um periodo de implantagéo institucional,
marcado pela obtencao dos atos regulatorios, pela estruturacao académica e administrativa
e pela preparagao para o inicio da oferta de cursos de graduagao em 2026.

2. INTRODUCAO A AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O presente Relatorio de Autoavaliagao Institucional refere-se ao ano de 2025 e caracteriza-
se como relatério parcial, elaborado em conformidade com a Lei n°® 10.861/2004, que institui
o Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior (SINAES), e com as diretrizes da
Comissao Nacional de Avaliagcao da Educacgao Superior (CONAES).

No periodo avaliado, a Faculdade Mineira Educacional encontrava-se em fase de
implantacao académica e administrativa, ndo havendo oferta de cursos de graduagdo em
funcionamento, tampouco corpo discente e docente constituido. O inicio das atividades
académicas ocorreu apenas em fevereiro de 2026, com a oferta do curso de Direito.

Dessa forma, o processo de autoavaliagdo institucional concentrou-se nos aspectos
relacionados ao planejamento institucional, a organizagao administrativa e a infraestrutura,
considerando os elementos ja implementados e aqueles previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

O relatério tem como objetivo apresentar o diagndstico institucional no periodo,
evidenciando os avangos no processo de implantagao, bem como subsidiar o planejamento
e a consolidagao das atividades académicas nos periodos subsequentes.

3. COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGCAO (CPA)

A Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Mineira Educacional (FME) foi
constituida em conformidade com a Lei n° 10.861/2004, assegurando a participacao de
representantes de diferentes segmentos institucionais e da sociedade civil.

Sua composigao foi definida em reunido realizada no dia 01 de agosto de 2024, sendo
integrada pelos seguintes membros:

e Prof. Carlos Roberto Faustino — Representante Docente

e Sr. Alcides Correa Neto — Representante do Corpo Técnico-Administrativo e
Coordenador da CPA

« Sra. Ana Maria Paula Batista — Representante da Sociedade Civil

Considerando o contexto institucional no ano de 2025, caracterizado pela auséncia de corpo
discente e docente vinculados as atividades de graduacao, a atuagao da CPA concentrou-
se nos segmentos disponiveis, garantindo a conduc¢do dos processos avaliativos, a
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sistematizagdo das informagdes institucionais e a proposicdo de melhorias voltadas ao
desenvolvimento institucional.

4. METODOLOGIA DA AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

A metodologia adotada pela Comissao Propria de Avaliagado (CPA) da Faculdade Mineira
Educacional (FME) no ciclo avaliativo de 2025 foi estruturada em conformidade com as
diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior (SINAES), considerando
o estagio de implantacgao institucional.

O processo de autoavaliagado foi desenvolvido de forma sistematica, contemplando as
etapas de planejamento, coleta de dados, analise das informacdes, divulgacdo dos
resultados e utilizagdo dos achados no planejamento institucional.

Inicialmente, a CPA realizou o planejamento do processo avaliativo, definindo os
instrumentos, o publico participante e os eixos de analise, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Considerando que, no periodo avaliado, a instituicdo nao possuia corpo discente e docente
vinculados as atividades de graduagéo, a coleta de dados concentrou-se no corpo técnico-
administrativo, além da analise de documentos institucionais.

A. Instrumentos e procedimentos utilizados

Para a realizagao da autoavaliagdo, foram adotados os seguintes instrumentos:

e Aplicagdo de questionario estruturado ao corpo técnico-administrativo, contendo
questdes obijetivas e abertas relacionadas a organizacao institucional, comunicacao,
infraestrutura, sistemas e percepc¢ao institucional;

e Andlise documental, incluindo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto
Pedagdgico do Curso de Direito (PPC), atos regulatérios e documentos institucionais;

e Reunides da CPA, destinadas a organizagdo do processo avaliativo,
acompanhamento da coleta de dados e analise dos resultados.

B. Tratamento, analise e utilizacao dos resultados

Os dados obtidos foram organizados e analisados de forma sistematica pela CPA,
possibilitando a construgdo de um diagnéstico institucional compativel com o estagio de
desenvolvimento da FME.

Apos a consolidagao dos resultados, foram realizadas reunides com a gestao institucional,
com o objetivo de apresentar os achados da autoavaliacao, discutir as potencialidades e
fragilidades identificadas e alinhar estratégias de melhoria.

As discussoes subsidiaram a proposicao de agodes institucionais, promovendo a integracao
entre a autoavaliagao e o planejamento institucional.
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C. Divulgacao dos resultados

Os resultados da autoavaliagao foram divulgados internamente a comunidade institucional,
especialmente ao corpo técnico-administrativo, por meio de comunicagao institucional,
assegurando transparéncia e o retorno das informagdes aos participantes do processo
avaliativo.

Adicionalmente, os resultados foram encaminhados aos colaboradores por meio de
comunicacado eletrénica institucional (e-mail) e disponibilizados no sitio eletrénico
institucional (emd.edu.br), ampliando o acesso as informagbes e promovendo a
disseminacao dos dados avaliativos.

A divulgacao dos resultados visa fortalecer a cultura de avaliagdo institucional, estimular a
participacdo da comunidade académica nos processos avaliativos e promover maior
integragao entre avaliagao e gestao institucional.

D. Limitacoes do processo avaliativo

Em funcgao da fase de implantagao institucional, ndo foi possivel realizar a avaliagao junto ao
corpo discente e docente, o que limitou a abrangéncia dos dados referentes as dimensdes
académicas.

E. Perspectivas de ampliacao

Com o inicio das atividades académicas em 2026, esta prevista a ampliacdo dos
instrumentos de avaliagao, incluindo a participagao de discentes e docentes, de modo a
consolidar o processo de autoavaliagao institucional em sua integralidade.

5. DESENVOLVIMENTO
EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Dimensao 8 — Planejamento e Avaliacdo

5.1 Contextualizagao do Eixo

O Eixo 1 - Planejamento e Avaliagéo Institucional tem como objetivo analisar os processos
de autoavaliacdo no ambito da Faculdade Mineira Educacional (FME), considerando sua
articulagado com o planejamento institucional e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

No ano de 2025, a instituicdo encontrava-se em fase de implantacdo académica e
administrativa, ndo havendo oferta de cursos de graduacao em funcionamento. Nesse
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contexto, as agdes da Comissdao Propria de Avaliagdo (CPA) concentraram-se na
estruturagao dos processos avaliativos e no acompanhamento da organizagao institucional.

5.2Participacao no processo avaliativo
Destaca-se que o processo de autoavaliagdo contou com boa adesao do corpo técnico-
administrativo, o que confere elevada representatividade e confiabilidade aos dados
coletados.

5.3Resultados da autoavaliacao institucional
Os resultados obtidos por meio da aplicagdo do questionario institucional ao corpo técnico-

administrativo sao apresentados a seguir, organizados por tematica, com a respectiva
analise institucional.

Planejamento Institucional (PDIl e PPC)

Vocé tem conhecimento do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e do PPC (Projeto
Pedagogico do Curso de Direito) da FME?

15 respostas

® Nao

® Um pouco
Muito

@ Plenamente

A analise das respostas demonstra que parte significativa dos colaboradores possui
conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico
do Curso (PPC), embora ainda haja percentual relevante com conhecimento parcial.

Analise:

Os dados indicam a necessidade de intensificar as agées de divulgacao e sensibilizagdo
quanto aos instrumentos de planejamento institucional, visando maior alinhamento entre os
setores administrativos e académicos.

Acesso a gestio institucional
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Voceé tem acesso a diregao do curso da FME, para resolugao de suas duvidas e demais

pendéncias?
® Nao
@® Um pouco
Muito
@ Plenamente

15 respostas
Os resultados evidenciam percepg¢ao amplamente positiva quanto ao acesso a gestao
institucional, com a maioria dos respondentes indicando facilidade de comunicagado com a
direcao.

Analise:
Esse resultado demonstra uma gestdo acessivel e prdxima, configurando importante
potencialidade institucional no processo de implantacao.

Infraestrutura fisica

As instalagoes fisicas e estruturais da FME sdo adequadas para uma boa realizagao da sua
atividade ?

14 respostas

® Nao

® Um pouco
Muito

@ Plenamente

28,6%

A avaliagdo da infraestrutura fisica apresenta predominancia de respostas positivas,
indicando adequacao dos espacos institucionais as atividades desenvolvidas.

Analise:
A instituicdo apresenta condigdes estruturais satisfatorias, adequadas ao estagio atual e ao
inicio das atividades académicas.
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Sistemas e recursos tecnolégicos

Os sistemas/plataformas profissionais disponibilizados séo suficientes para boa realizagéo da sua
atividade ?

15 respostas

® Nao

® Um pouco
@ Muito

® Plenamente

g

40%

Os sistemas institucionais e recursos tecnologicos foram avaliados de forma positiva pela
maioria dos respondentes.

Analise:

Os resultados indicam que a instituicdo dispde de suporte tecnoldogico adequado as
demandas administrativas e académicas.

Comunicacao institucional

Em relagdo aos comunicados da FME, sao realizados de maneira pratica, efetiva e organizados
temporalmente?

15 respostas

@® Nao

® Um pouco
@ Muito

@ Plenamente

N

A comunicacgao institucional apresenta avaliacdo majoritariamente positiva, embora com
apontamentos de necessidade de melhoria.
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Analise:
Verifica-se a necessidade de aprimorar os fluxos de comunicagao interna, visando maior
clareza e padronizagao das informacgoes.

Conhecimento sobre a CPA

Vocé conhece o trabalho da CPA ?

15 respostas

® Nao

@ Um pouco
@ Muito

@ Plenamente

Os dados indicam que o conhecimento sobre a CPA ainda esta em processo de
consolidagao entre os colaboradores.

Analise:

Esse resultado evidencia a necessidade de ampliar a divulgacdo das agdes da CPA,
fortalecendo a cultura de avaliagao institucional.

Capacitacio e desenvolvimento profissional

A instituicdo incentiva seu crescimento profissional/curricular, oferecendo e auxiliando em
programas de capacitagdes diversas?

15 respostas

@® Nao

@ Um pouco
@ Muito

@ Plenamente
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A maioria dos respondentes reconhece o incentivo institucional a capacitagcdo e ao
desenvolvimento profissional.

Analise:

Esse resultado demonstra o compromisso institucional com a qualificacdo dos
colaboradores.

Conhecimento sobre estruturas académicas

Tem conhecimento sobre os nlcleos da faculdade, incluindo Pratica Juridica, Docente Estruturante
(NDE), Extensédo e Apoio ao Aluno?

15 respostas

® Nao

@® Um pouco
Muito

@ Plenamente

@)
conhecimento sobre nucleos institucionais apresenta variagao entre os respondentes.

Analise:
Esse resultado € compativel com o estagio de implantacdo da instituicdo, indicando a
necessidade de maior integracdo entre os setores.

5.4 Analise critica

A analise dos dados permite identificar como principais potencialidades:

Gestao institucional acessivel e proxima dos colaboradores;

Infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada;

Compromisso com a capacitagao dos colaboradores;

Participacao efetiva do corpo técnico-administrativo no processo avaliativo.

Como fragilidades, destacam-se:

« Necessidade de fortalecimento da comunicagao institucional;
o Necessidade de ampliacao da divulgacao do PDI e do PPC;
« Conhecimento ainda parcial sobre a CPA e suas atribuicdes;
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o Limitagao da avaliagdo em fungéao da auséncia de corpo discente e docente.

5.5 Acoes de melhoria
Com base nos resultados obtidos, foram definidas as seguintes agdes:

« Intensificar a divulgagao do PDI e dos instrumentos institucionais;

e Aprimorar os canais de comunicagao interna;

o Ampliar a visibilidade e atuagcao da CPA junto a comunidade institucional;

e Promover maior integracao entre os setores administrativos e académicos;

e Expandir o processo avaliativo com a inclusdo de discentes e docentes a partir de
2026.

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Dimensodes 1 e 3 — Missdo, PDI e Responsabilidade Social

5.6 Contextualizacao do Eixo

O Plano de Desenvolvimento Institucional tem como objetivo analisar a coeréncia entre a
missao institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as acodes
desenvolvidas pela Faculdade Mineira Educacional (FME), bem como sua contribuigao para
a responsabilidade social.

No ano de 2025, a instituicdo encontrava-se em fase de implantacdo, com foco na
estruturacdo académica e administrativa, bem como na consolidagao de seu planejamento
institucional, em consonancia com os atos regulatérios obtidos junto ao Ministério da
Educacao.

5.7 Missao institucional e PDI

A Faculdade Mineira Educacional (FME) tem como missao formar profissionais altamente
qualificados e socialmente responsaveis, comprometidos com a transformagao positiva da
sociedade, por meio de uma educacao de exceléncia, inovadora e alinhada as demandas
contemporéaneas.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) constitui o principal instrumento de
planejamento da instituicdo, estabelecendo diretrizes, metas e a¢des para o periodo de
vigéncia, abrangendo aspectos académicos, administrativos e financeiros, em consonancia
com a missao institucional.

No periodo avaliado, observou-se que as agdes institucionais estiveram alinhadas ao PDI,
especialmente no que se refere:
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« A estruturagio organizacional da instituiczo;

« A implantacdo de infraestrutura fisica e tecnoldgica;
« A preparacdo para a oferta de cursos de graduaco;
e Ao cumprimento dos requisitos legais e regulatorios.

No ambito do planejamento institucional, destaca-se a estratégia de expansao académica,
com a ampliacado da oferta de cursos de graduagao e cursos superiores de tecnologia, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas no PDI.

Nesse contexto, a instituicdo protocolou, junto ao Ministério da Educacgao, pedidos de
autorizagdo para o curso de graduagdao em Psicologia (Processo n°® 2025239733,
protocolado em 23/09/2025), bem como para cursos superiores de tecnologia nas areas de
Gestao Publica (Processo n° 2025233988, protocolado em 19/09/2025) e Licitagdes e
Contratos (Processo n° 2025233987, protocolado em 23/09/2025).

Ressalta-se que o curso superior de tecnologia em Licitacdes e Contratos apresenta carater
inovador, ndao havendo, até o momento, previsao especifica no sistema e-MEC, sendo
proposto como oferta experimental, alinhada as demandas contemporaneas do setor
publico e as necessidades regionais.

Tais iniciativas reforgam o compromisso institucional com a expansao académica planejada
e com a diversificacao da oferta de cursos, encontrando-se os processos em tramitacao
junto aos 6rgaos reguladores competentes.

5.8 Resultados da autoavaliagcao (PDI)

Vocé tem conhecimento do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e do PPC (Projeto
Pedagdgico do Curso de Direito) da FME?

15 respostas

® Nao

@® Um pouco
Muito

@ Plenamente

Os dados obtidos por meio da autoavaliagdo indicam que parte significativa dos
colaboradores possui conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional,
embora ainda haja necessidade de ampliagcao desse conhecimento.
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Analise:

Os resultados demonstram que, apesar da existéncia e implementagao do PDI, € necessario
intensificar sua divulgagdao e promover maior integragdo dos colaboradores com o
planejamento institucional.

5.9 Responsabilidade social institucional

A responsabilidade social da Faculdade Mineira Educacional (FME) esta diretamente
relacionada a sua missdo institucional e as diretrizes estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), estando orientada para a promogdao do
desenvolvimento regional, a inclusao social e a disseminagao do conhecimento.

Nesse contexto, a atuagdo da instituicdo tem origem nas atividades desenvolvidas por sua
mantenedora, que promove cursos, eventos académicos e acdes educacionais gratuitas
voltadas a comunidade, contribuindo para o acesso ao conhecimento e para a qualificagao
profissional.

Durante o periodo de implantagao institucional, as acdes de responsabilidade social
concentraram-se na estruturacdo das atividades académicas e no planejamento de
iniciativas voltadas a integracao entre ensino, extensao e sociedade, em consonancia com
o PDIL.

A proposta institucional contempla:

e Formacdao académica alinhada as demandas do mercado e as necessidades
regionais;

o Contribuicao para o desenvolvimento socioeconémico local e regional;

« Ampliagcdo do acesso a educacgao, inclusive por meio da modalidade a distancia;

e Integracgao entre ensino, extensao e responsabilidade social;

e Promocao de acdes educacionais e académicas voltadas a comunidade, ainda que,
no periodo avaliado, desenvolvidas no ambito da mantenedora.

5.10 Analise critica

A anadlise dos dados da autoavaliacdo institucional, em conjunto com as informacdes
institucionais, evidencia que a Faculdade Mineira Educacional apresenta um conjunto
consistente de diretrizes e praticas alinhadas ao seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), ainda em fase de consolidacdo em fungao do estagio de implantagao.

Como principais potencialidades, destacam-se:

o Existéncia de missdo institucional clara, alinhada as demandas regionais e as
diretrizes do PDI;

« Planejamento institucional estruturado, com definicao de metas e acdes voltadas ao
desenvolvimento académico e administrativo;
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o Coeréncia entre os atos regulatorios obtidos e as agdes institucionais desenvolvidas
no periodo;

« Compromisso institucional com o desenvolvimento regional, evidenciado pela
proposta educacional e pela atuagao da mantenedora;

o Existéncia de politicas institucionais formalmente definidas, incluindo ensino,
extensao e responsabilidade social.

Por outro lado, foram identificadas como fragilidades:

o Necessidade de maior disseminagao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
entre os colaboradores;

« Responsabilidade social ainda em fase de consolidagdo no ambito dos cursos de
graduacao, em funcao da etapa de implantacao institucional;

« Necessidade de operacionalizagdo e implementagcdo das politicas institucionais
previstas no PDI;

« Necessidade de fortalecimento da integragdao entre planejamento institucional e
pratica organizacional.

De modo geral, as fragilidades identificadas sdo compativeis com o estagio de
desenvolvimento da instituicido € ndao comprometem sua capacidade de funcionamento,
representando oportunidades de aprimoramento a serem desenvolvidas com o inicio das
atividades académicas.

5.11 Acoes de melhoria

Com base na analise realizada, e considerando o estagio de implantagao institucional, foram
definidas acdes de melhoria voltadas ao fortalecimento do planejamento institucional, a
consolidagao das politicas institucionais e a ampliagdo da cultura de avaliagao.

Dentre as agdes propostas, destacam-se:

e Intensificar a divulgacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), por meio
de acdes sistematicas de comunicagao interna, garantindo maior conhecimento e
apropriagao por parte dos colaboradores;

e Promover agdes de sensibilizacao institucional sobre a missdo, os objetivos e as
diretrizes da FME, fortalecendo o alinhamento entre os setores administrativos e
académicos;

e Estruturar e implementar projetos de responsabilidade social vinculados as
atividades académicas, em consonancia com as diretrizes previstas no PDI, a partir
do inicio das atividades letivas;

« Consolidar a operacionalizagdo das politicas institucionais, especialmente nas areas
de ensino, extensao e atendimento ao discente;

o Fortalecer a integracdo entre o planejamento institucional e as praticas
organizacionais, garantindo a efetiva implementacao das agdes previstas no PDI;
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e Monitorar continuamente a execugado do planejamento institucional por meio dos
processos de autoavaliacdo conduzidos pela CPA, assegurando a retroalimentagao
do sistema avaliativo;

o Ampliar, a partir de 2026, a participacao da comunidade académica no processo de
autoavaliagdo, com a inclusédo de discentes e docentes.

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Dimensoées 2, 4 e 9 — Ensino, Pesquisa e Extensdao, Comunicacdo com a Sociedade e
Atendimento aos Discentes

6.1 Contextualizacao do Eixo

O Eixo 3 - Politicas Académicas tem como objetivo analisar as politicas institucionais
relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensdao, a comunicagdo com a sociedade e ao
atendimento aos discentes, conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

No ano de 2025, a Faculdade Mineira Educacional (FME) encontrava-se em fase de
implantacao, ndo havendo oferta de cursos de graduacao em funcionamento. Dessa forma,
as agdes institucionais concentraram-se na estruturagao das politicas académicas, com
vistas ao inicio das atividades em 2026.

6.2Politicas de ensino, pesquisa e extensao

As politicas de ensino, pesquisa e extensdo da FME encontram-se formalmente
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Pedagogico do
Curso (PPC) de Direito, estando alinhadas as Diretrizes Curriculares Nacionais e as
demandas regionais.

No que se refere a extensao, esta € concebida como instrumento de integracao entre a
instituicdo e a sociedade, voltada a aplicagdao do conhecimento académico e a promoc¢ao
do desenvolvimento social, conforme previsto no PDI.

No periodo avaliado, ndo houve execugao de atividades académicas vinculadas aos cursos
de graduacao, em funcao da auséncia de oferta de cursos. Entretanto, foram desenvolvidas
acdes de planejamento e estruturacgao, tais como:

o Elaboracao e organizagao do Projeto Pedagdgico do Curso de Direito;
« Definigao de diretrizes para atividades de ensino, pesquisa e extensao;
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o Estruturagao inicial de nucleos académicos, como Nucleo de Pratica Juridica e
Nucleo Docente Estruturante (NDE);

o Planejamento de agdes extensionistas a serem implementadas com o inicio das
atividades académicas;

e Realizagdo, no ambito da mantenedora, de eventos académicos gratuitos
(congressos, seminarios e palestras), contribuindo para a disseminagcao do
conhecimento e interagcdo com a sociedade.

Analise:

A instituicdo apresenta politicas académicas formalmente definidas e alinhadas ao PDI,
incluindo a extensdo como componente estratégico da formagdao académica e da
responsabilidade social. Observa-se que, embora ainda ndo implementadas no ambito dos
cursos de graduacao, as agdes extensionistas encontram-se planejadas e parcialmente
desenvolvidas por meio das iniciativas da mantenedora, estando a instituicdo preparada
para sua consolidagdao com o inicio das atividades académicas.

6.3Comunicacao com a sociedade

Destaca-se que, no ambito da mantenedora, sao realizadas atividades educacionais e
eventos académicos online gratuitos, tais como congressos, seminarios e palestras, que
contribuem para a disseminagao do conhecimento e para a interagdo com a sociedade.

Embora tais atividades nao estejam diretamente vinculadas a oferta de cursos de graduacgao
no periodo avaliado, elas representam importante instrumento de promog¢ao académica e
fortalecimento institucional, contribuindo para a consolidagdo da cultura educacional e para
a preparacao do ambiente académico da instituicao.

A comunicacao institucional com a sociedade é realizada por meio de multiplos canais, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), incluindo o sitio eletrénico institucional, redes sociais, comunicacao eletronica (e-mail)
e demais meios digitais.

Durante o periodo de implantagao, destacam-se:

« Divulgagao institucional dos processos de credenciamento e autorizagao de cursos;
o Divulgagao do curso de Direito e do processo seletivo;

« Utilizagao de canais digitais para disseminagéao de informagdes institucionais;

« Promocgao de eventos académicos e agcdes educacionais abertas a comunidade.

Analise:

A comunicagao institucional apresenta-se estruturada e alinhada ao planejamento
institucional, com utilizacdo de multiplos canais digitais para alcance do publico externo.
Observa-se que, embora consolidada no ambito da divulgacao institucional, a comunicagao
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tende a ser ampliada e fortalecida com o inicio das atividades académicas, especialmente
com a inclusdao da comunidade discente e docente nos processos institucionais.

6.4 Atendimento aos discentes

No periodo avaliado, ndo houve atendimento ao corpo discente de graduagcao, em razao
da inexisténcia de alunos matriculados, considerando que a instituicao se encontrava em
fase de implantacgao.

Entretanto, a Faculdade Mineira Educacional realizou o planejamento e a estruturacao dos
servigos de atendimento ao estudante, em conformidade com as diretrizes estabelecidas
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), incluindo:

« Definigao de fluxos de atendimento académico e administrativo;

e Planejamento de servigos de apoio ao discente;

o Estruturagao de setores institucionais responsaveis pelo acompanhamento
académico;

e Previsao de implementacao de nucleos e servigos de apoio, como atendimento
psicopedagogico, canais institucionais de comunicagao e suporte a permanéncia
discente.

Analise:

A inexisténcia de atendimento discente no periodo avaliado é compativel com o estagio de
implantacao institucional. Observa-se, contudo, que a instituicao realizou o planejamento e
a organizagao dos servicos de atendimento ao estudante, em consonancia com o PDI,
estando preparada para a implementacao dessas acdées com o inicio das atividades
académicas em 2026.

6.5 Resultados da autoavaliacao

Tem conhecimento sobre os nicleos da faculdade, incluindo Pratica Juridica, Docente Estruturante
(NDE), Extensdo e Apoio ao Aluno?

15 respostas

® Nao
@ Um pouco
Muito

@ Plenamente
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Os dados obtidos indicam que o conhecimento sobre estruturas académicas e nucleos
institucionais ainda se encontra em processo de consolidagao entre os colaboradores.

Analise:

Esse resultado é coerente com o estagio de implantagdo, indicando a necessidade de
fortalecimento da comunicacao institucional e da integragao entre os setores administrativos
e académicos.

6.6 Analise critica
A analise do eixo permite identificar como principais potencialidades:
Existéncia de politicas académicas formalmente definidas;
Planejamento estruturado para o inicio das atividades académicas;

Alinhamento dos cursos as demandas regionais;
Utilizacao de canais institucionais para comunicacao externa.

Como fragilidades, destacam-se:

Auséncia de execucao das politicas académicas no periodo avaliado;
Necessidade de consolidacao dos nucleos académicos;

Conhecimento ainda parcial das estruturas académicas pelos colaboradores;
Necessidade de ampliacao das agdes de comunicacao institucional.

6.7 Acoes de melhoria
Com base na analise realizada, foram definidas as seguintes agoes:

« Implementar as politicas de ensino, pesquisa e extensdo a partir do inicio das
atividades académicas;

e Consolidar os nucleos académicos e suas atribuigcdes;

o Ampliar a divulgacao das estruturas académicas e dos servicos institucionais;

o Fortalecer os canais de comunicagdo com a sociedade;

o Estruturar e implementar politicas de atendimento ao discente.

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Dimensodes 5, 6 e 10 — Politicas de Pessoal, Organizacao e Gestao da Instituicao e
Sustentabilidade Financeira
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6.8 Contextualizacao do Eixo

O Eixo 4 — Politicas de Gestdao tem como objetivo analisar as politicas institucionais
relacionadas a gestdo de pessoas, a organizagdo administrativa e a sustentabilidade
financeira da Faculdade Mineira Educacional (FME).

No ano de 2025, em fun¢ao da fase de implantacgao institucional, as acdes concentraram-se
na estruturagao administrativa, na organizagao dos processos de gestdo e na preparagao
para o inicio das atividades académicas.

6.9 Politicas de pessoal

As politicas de pessoal da FME estao orientadas para a valorizagado dos colaboradores, a
qualificacao profissional e a constru¢cdo de um ambiente organizacional adequado ao
desenvolvimento das atividades institucionais.

No periodo avaliado, destacam-se:

e Estruturacédo do corpo técnico-administrativo;

e Incentivo a capacitacao e ao desenvolvimento profissional;
« Definigdo de fungdes e atribui¢gdes institucionais;

o Organizacao de rotinas administrativas.

A instituicdo incentiva seu crescimento profissional/curricular, oferecendo e auxiliando em
programas de capacitagdes diversas?

15 respostas
® Nao
® Um pouco
Muito
@® Plenamente
Analise:

Os dados da autoavaliagao indicam que a maioria dos colaboradores reconhece o incentivo
institucional a capacitagdo, evidenciando o compromisso da instituigio com o
desenvolvimento de sua equipe.

Alameda Olivio Bregalda, 195 - Santa Luiza, Varginha/MG
(35) 3212-4416 contato@emd.edu.br




N

FAX Mantida pela Escola Mineira de Direito

FACULDADE MINEIRA EDUCACIONAL Credenciamento EAD pela portaria n. 62, de 17 de janeiro de 2025
Credenciamento presencial pela portaria n. 626, de 5 de setembro de 2025

6.10 Organizacao e gestao institucional

A organizacdo e gestdo da FME estdo estruturadas de forma a garantir a eficiéncia
administrativa e o suporte necessario as atividades académicas.

Durante o periodo de implantagao, destacam-se:

o Definicao da estrutura organizacional;

o Estabelecimento de fluxos administrativos;
e Acesso direto a gestao institucional;

o Atuacgao integrada entre os setores.

Vocé tem acesso a diregao do curso da FME, para resolugao de suas duvidas e demais
pendéncias?

15 respostas
® Nao
® Um pouco
Muito
@ Plenamente
Analise:

Os resultados evidenciam percepgao positiva quanto ao acesso a gestao institucional,
indicando proximidade entre a administracao e os colaboradores, 0 que contribui para a
eficiéncia dos processos internos.

6.11 Sustentabilidade financeira

A sustentabilidade financeira da instituicdo esta prevista no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), sendo estruturada com base em planejamento estratégico e controle
administrativo.

No periodo avaliado, a instituicdo concentrou-se na:
o Organizacao dos recursos financeiros;

« Planejamento para inicio das atividades académicas;
o Estruturagao dos investimentos em infraestrutura e tecnologia.
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Anidlise:

A instituicdo apresenta planejamento financeiro compativel com o seu estagio de
implantacéo e ao PDI, assegurando condi¢gbes para o inicio e continuidade das atividades
académicas.

6.12 Resultados da autoavaliacao

Os dados obtidos por meio da autoavaliagdo indicam avaliagdo positiva quanto aos
processos de gestao institucional, destacando-se:

Satisfacdo com a organizagcao administrativa;
Percepcéao de acesso a gestao;

Avaliagao positiva dos recursos institucionais;
Reconhecimento das politicas de capacitagao.

Analise:
Os resultados demonstram que a instituicdo possui uma base administrativa estruturada,
adequada ao seu estagio de desenvolvimento.

6.13 Analise critica
A analise do eixo permite identificar como principais potencialidades:

o Estrutura administrativa organizada;

o Gestao acessivel e proxima dos colaboradores;
e Incentivo a capacitacao profissional;

« Planejamento institucional estruturado.

Como fragilidades, destacam-se:

« Necessidade de consolidagao dos processos administrativos;
o Estrutura ainda em fase de amadurecimento;
o Necessidade de ampliacao da equipe com o inicio das atividades académicas.

6.14 Acoes de melhoria
Com base na analise realizada, foram definidas as seguintes agdes:

« Fortalecer as politicas de capacitacao e desenvolvimento profissional;
« Consolidar os fluxos administrativos institucionais;
e Ampliar a estrutura organizacional conforme o crescimento da instituigao;
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e Monitorar continuamente os processos de gestao;
e Integrar a gestao administrativa as demandas académicas.

EIXO 5 — INFRAESTRUTURA FiSICA

Dimensao 7 — Infraestrutura Fisica

6.15 Contextualizacao do Eixo

O Eixo 5 - Infraestrutura Fisica tem como objetivo analisar as condi¢cdes de infraestrutura
da Faculdade Mineira Educacional (FME), considerando sua adequagao ao desenvolvimento
das atividades institucionais.

No ano de 2025, em funcado da fase de implantacao, a instituicdo concentrou esforcos na
estruturacdo de sua infraestrutura fisica e tecnoldgica, com vistas ao atendimento das
demandas administrativas e a preparacao para o inicio das atividades académicas em 2026.

6.16 Estrutura fisica institucional

A infraestrutura fisica da FME foi planejada e organizada de modo a atender as necessidades
institucionais, contemplando:

e Ambientes administrativos estruturados;

o Espacos destinados as atividades académicas;

« Instalagdes adequadas para atendimento institucional,
o Condicdes de acessibilidade e funcionamento.

As instalagoes fisicas e estruturais da FME sao adequadas para uma boa realizagao da sua
atividade ?

14 respostas

® Nao

@® Um pouco
Muito

@ Plenamente
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Analise:
Os resultados da autoavaliagdo indicam avaliagdo positiva quanto as condicbes da
infraestrutura fisica, evidenciando adequacao dos espacos ao funcionamento institucional.

6.17 Infraestrutura tecnoldgica

A instituicao dispbe de infraestrutura tecnoldgica voltada ao suporte das atividades
administrativas e académicas, incluindo sistemas institucionais, plataformas digitais e
recursos tecnologicos.

Os sistemas/plataformas profissionais disponibilizados séo suficientes para boa realizagdo da sua

atividade ?
15 respostas
® Nao
@ Um pouco
Muito
@ Plenamente
Analise:

Os dados indicam elevada satisfagao dos colaboradores em relagao aos sistemas e recursos
tecnoldgicos, demonstrando que a instituicdo possui suporte adequado para suas
atividades.

6.18 Adequacao ao inicio das atividades académicas

Durante o periodo de 2025, a instituicdo concentrou esforcos na preparacao de sua
infraestrutura para o inicio das atividades académicas, incluindo:

e Organizagao dos espacos académicos;

o Estruturagdo de ambientes de apoio;

o Implantagao de recursos tecnoldgicos;

o Adequacao dos espacos as exigéncias legais.

Analise:
A infraestrutura institucional apresenta-se adequada ao estagio de implantagao e preparada
para o inicio das atividades académicas, ocorrido em 2026.
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6.19 Resultados da autoavaliacao

Os resultados obtidos junto ao corpo técnico-administrativo indicam percepgao positiva
quanto a infraestrutura institucional, destacando-se:

o Avaliacao satisfatoria dos espacos fisicos;

e Adequacao dos recursos tecnologicos;

o Condigdes favoraveis ao desempenho das atividades institucionais.
Analise:

Os dados reforcam a existéncia de infraestrutura compativel com as necessidades
institucionais.

6.20 Analise critica
A analise do eixo permite identificar como principais potencialidades:
e Infraestrutura fisica adequada ao funcionamento institucional;
e Recursos tecnologicos eficientes e bem avaliados;
e Preparacgao antecipada para o inicio das atividades académicas.
Como fragilidades, destacam-se:
o Necessidade de ampliacao da infraestrutura com o crescimento institucional;
e Estrutura ainda em processo de consolidagao;
« Necessidade de monitoramento continuo das condicdes fisicas e tecnoldgicas.
6.21 Acoes de melhoria
Com base na analise realizada, foram definidas as seguintes agdes:
e Monitorar continuamente as condi¢des de infraestrutura;
o Realizar ajustes e melhorias conforme o crescimento institucional;

e Ampliar os espacos fisicos e tecnologicos conforme a demanda académica;
o Garantir a manutencgao e atualizagao dos recursos institucionais.

7. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

A analise dos dados obtidos no processo de autoavaliacdo institucional da Faculdade
Mineira Educacional (FME), referente ao ano de 2025, evidencia que a instituicdo se
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encontra em fase de implantagdo, com estrutura organizacional em consolidacao e
planejamento institucional devidamente estabelecido.

Os resultados indicam que a instituicdo apresenta condicbes adequadas para o
desenvolvimento de suas atividades, destacando-se a organizagdo administrativa, a
infraestrutura fisica e tecnoldgica e o acesso a gestao institucional como pontos fortes
relevantes.

A atuacdo da Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA) no periodo demonstrou-se efetiva,
mesmo diante da auséncia de corpo discente e docente, garantindo a condugao do
processo avaliativo, a sistematizacdo das informacgdes e a integracao dos resultados com a
gestao institucional.

No que se refere ao planejamento institucional, observa-se coeréncia entre as acgodes
desenvolvidas e as diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
especialmente no que tange a estruturacao da instituicao, a obtencao dos atos regulatérios
e a preparacgao para o inicio das atividades académicas.

Por outro lado, foram identificados aspectos que demandam aprimoramento, dentre os
quais se destacam:

o Necessidade de fortalecimento da comunicagao institucional;

« Ampliagao da divulgacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

e Maior disseminacgao das a¢des e do papel da CPA;

e Integracao entre os setores administrativos e académicos;

« Ampliagcao dos processos avaliativos com a participacao de discentes e docentes.

Ressalta-se que as fragilidades identificadas sdo compativeis com o estagio de
desenvolvimento da instituicdo, ndo comprometendo a sua capacidade de funcionamento,
mas indicando oportunidades de aprimoramento continuo.

De modo geral, a autoavaliagao institucional evidencia que a FME apresenta bases sélidas
para o desenvolvimento de suas atividades académicas, iniciadas em 2026, estando
alinhada as diretrizes do SINAES e ao seu planejamento institucional.

8. ACOES DE MELHORIA (PLANO DE ACAO)

Com base nos resultados da autoavaliagao institucional, foram definidas agdes de melhoria
voltadas ao aprimoramento continuo da qualidade institucional, a consolidagéao das
politicas institucionais e ao fortalecimento da gestao académica e administrativa, em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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Comunicacao institucional

e Aprimorar os fluxos de comunicagao interna, garantindo maior clareza,
padronizacao e efetividade das informagdes;

e Ampliar os canais de divulgacgao institucional junto a comunidade académica,
conforme diretrizes previstas no PDI.

Fortalecimento da CPA

o Eleger representante do corpo discente para composi¢cdo da Comissao Prépria de
Avaliagao (CPA), garantindo a representatividade prevista no SINAES;

e Assegurar a participacao ativa dos discentes e docentes nos processos de
autoavaliagao institucional a partir de 2026;

o Ampliar a divulgacao das acgdes e resultados da CPA, fortalecendo a cultura de
avaliagao institucional.

Planejamento institucional

« Intensificar a divulgacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

e Promover maior alinhamento entre os colaboradores e o planejamento institucional;

« Monitorar sistematicamente a execugao das metas estabelecidas no PDI, com base
nos resultados da autoavaliagcao.

Politicas académicas

e Implementar as politicas de ensino, pesquisa e extensdao com o inicio das atividades
académicas;

e Consolidar os nucleos académicos e suas atribuicdes institucionais;

o Estruturar e implementar agcdes de responsabilidade social vinculadas as atividades
académicas, conforme previsto no PDL.

Atendimento ao discente

e Implantar e consolidar os servigos de atendimento ao estudante, incluindo apoio
académico e psicopedagdgico;

o Desenvolver canais institucionais de apoio académico e administrativo;

« Monitorar a satisfacao discente nos ciclos avaliativos subsequentes.

Gestao institucional

o Consolidar os processos administrativos e os fluxos internos de gestao;

o Ampliar a estrutura organizacional conforme o crescimento institucional;

o Fortalecer as politicas de capacitagao e desenvolvimento profissional dos
colaboradores.
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Infraestrutura

« Monitorar continuamente as condi¢des de infraestrutura fisica e tecnoldgica;

e Promover melhorias e adequagdes conforme a expansao das atividades
académicas;

o Garantir a atualizagdo e manutencgao dos recursos institucionais.

9. CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de autoavaliagao institucional referente ao ano de 2025 da Faculdade Mineira
Educacional (FME) evidenciou um cenario caracterizado pela fase de implantacédo da
instituicao, marcada pela estruturagdao administrativa, consolidacdo do planejamento
institucional e obtencdo dos atos regulatorios necessarios ao funcionamento no ensino
superior.

Mesmo diante da auséncia de corpo discente e docente no periodo avaliado, a Comissao
Prépria de Avaliacao (CPA) atuou de forma efetiva na conducao do processo avaliativo,
assegurando a coleta, analise e utilizagdo dos dados institucionais, em consonancia com as
diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES).

Os resultados obtidos indicam que a instituicao apresenta bases estruturais consistentes,
com destaque para a organizagao administrativa, a infraestrutura fisica e tecnoldgica e a
proximidade da gestao institucional, elementos que contribuem para o desenvolvimento das
atividades académicas.

As fragilidades identificadas, relacionadas principalmente a comunicacao institucional, a
disseminacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao fortalecimento da
cultura de avaliacdo, sdo compativeis com o estagio de desenvolvimento da instituicdo e
estao sendo tratadas por meio das a¢des de melhoria propostas.

Destaca-se que, em continuidade ao processo de implantacédo institucional, a Faculdade
Mineira Educacional iniciou suas atividades académicas em 23 de fevereiro de 2026, com a
formacao da primeira turma do curso de Direito, evidenciando a demanda e a inser¢ao da
instituicao no contexto educacional regional.

Nesse sentido, a instituicao avanca para um novo ciclo de desenvolvimento, no qual a
autoavaliacdo institucional sera ampliada com a participacao de discentes e docentes,
fortalecendo a cultura avaliativa e contribuindo para o aprimoramento continuo da qualidade
do ensino, da gestao e das atividades académicas.

Adicionalmente, a instituicado vem dando continuidade ao seu planejamento de expansao
académica, com a protocolizacdo de novos pedidos de cursos junto ao Ministério da
Educacao, incluindo o curso de graduacao em Psicologia e cursos superiores de tecnologia
nas areas de Gestao Publica e Licitacbes e Contratos, atualmente em tramitacdo. Essas
iniciativas evidenciam a consolidagao do projeto institucional e o compromisso da FME com
a ampliacdo qualificada de sua oferta académica, em consonancia com as diretrizes
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estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com as demandas do
contexto regional.
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